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Préface

L'intelligence artificielle (IA), a la fois comme science et comme technologie, s'impose aujourd’hui comme
un levier incontournable de transformation dans tous les secteurs, et plus particulierement dans I'enseignement
supérieur et la recherche scientifique. Consciente de I'ampleur des défis et des opportunités qu'offre
I'Intelligence Artificielle Responsable (IAR), I'Université Virtuelle de Tunis s’est engagée avec ses partenaires
dans une démarche ambitieuse visant a intégrer cette discipline scientifique et ses technologies de pointe au
ceeur des institutions tunisiennes, afin de préparer les générations futures aux exigences d'un monde en
constante évolution.

Ce document présente la stratégie et le plan d'action élaborés collectivement pour I'intégration de I'lAR dans
I'enseignement supérieur et la recherche scientifique en Tunisie. Il est le fruit d'un travail collaboratif mené
en partenariat avec I'ensemble des universités tunisiennes et les différentes parties prenantes du secteur.
Cette démarche participative a permis de croiser les expertises, d'identifier les besoins spécifiques et de
définir des orientations stratégiques et un plan d’'action adaptés au contexte national.

La validation de cette stratégie s'est inscrite principalement dans le cadre du workshop organisé par I'Université
Virtuelle de Tunis le 10 avril 2025. Cet événement, structuré autour de plusieurs ateliers paralleles, a réuni
des participants, représentants de toutes les parties prenantes : enseignants-chercheurs, étudiants,
responsables institutionnels, acteurs socio-économiques et experts en technologies numériques. Chaque
atelier a traité une thématique stratégique, permettant ainsi de développer des axes d'action concrets et
cohérents, en phase avec les priorités nationales et les standards internationaux.

Ce document se veut a la fois une feuille de route et un outil de mobilisation. Il vise a :

o Fédérer les efforts autour d’une vision commune pour l'intégration de I'lAR dans I'enseignement supérieur
et la recherche.

¢ Définir des objectifs clairs et des actions prioritaires pour accompagner la transformation numérique des
universités tunisiennes.

¢ Encourager I'innovation pédagogique et la recherche interdisciplinaire grace a I'lA.

* Renforcer la coopération entre les universités, les institutions publiques, le secteur privé et la société civile.
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Préambule

L'intelligence artificielle s'impose aujourd'hui
comme un levier stratégique dans la transformation
de tout secteur, notamment le secteur académique
et scientifigue. Dans le cadre de I'enseignement
supérieur et de la recherche scientifique, I'intégration
de I'l[A permet de repenser et d'optimiser les
processus pédagogiques, administratifs et de
recherche, tout en ouvrant de nouvelles perspectives
d'innovation.

Cependant, pour exploiter pleinement ses potentialités,
il est essentiel de mettre en place une stratégie
cohérente, inclusive, alignée avec les besoins et les
valeurs du secteur, et en symbiose avec le contexte
national et international.

Dans ce cadre, I'Université Virtuelle de Tunis (UVT)
lance une initiative visant a élaborer la stratégie
nationale d'intégration de l'intelligence artificielle
dans l'enseignement supérieur et la recherche
scientifique. Cette initiative s'inscrit dans une
dynamique de transformation digitale, cherchant a
exploiter pleinement le potentiel de I'lA pour
moderniser les méthodes pédagogiques, optimiser
les processus administratifs et renforcer I'innovation
scientifique.

En tant qu'acteur clé de la digitalisation de
I'enseignement supérieur en Tunisie, I'UVT occupe
une position stratégique pour piloter cette initiative.
Gréace a son rble transversal et a sa mission d'appui
aux établissements d'enseignement supérieur en
matiere de transformation numérique, ['UVT
s'engage pleinement a impulser activement et a
coordonner efficacement |'intégration des technologies
de I'lA au sein des universités tunisiennes, en mettant a
leur disposition I'expertise, les infrastructures et les
ressources necessaires.

Pour atteindre cet objectif, I'UVT a créé un comité
de réflexion en interne et a organisé un workshop
qui a eu lieu le 10 avril 2025.

Ce workshop a rassemblé I'ensemble des parties
prenantes qui ont réussi a (i) analyser collectivement
les opportunités et les risques, (i) identifier les
besoins et les défis a relever et (iii) co-construire
une stratégie d'intégration de I'lA accompagnée
d'un plan d'actions adapté. Concu comme un
espace de réflexion et de collaboration, cet événement
a réuni des enseignants-chercheurs, experts
technologiques, décideurs et apprenants pour
définir une feuille de route claire de l'intégration de
I'lA et établir des modalités responsables et
efficientes de son adoption. L'objectif fixé est d'en
faire un levier au service de I'excellence
académique, du développement socio-économique
et du rayonnement international de la Tunisie.

Le workshop proposé a réuni des représentants de
toutes les parties prenantes  (académiques,
chercheurs, experts 1A, administratifs,
apprenants-étudiants, industriels, etc.) pour discuter et
valider conjointement une stratégie quingquennale
dressant la vision et les axes prioritaires, complétée
par un plan d'actions sous forme de projets
"autonomes" et complémentaires d'intégration de
I'lA dans I'enseignement supérieur et la recherche
scientifique.

L'approche adoptée est une approche interdisciplinaire,
coopérative, centrée sur I'humain ou l'intelligence
collective et le partage sont les atouts garantissant la
réalisation collective de notre objectif commun qui est
celui de réussir une intégration responsable, efficace et
efficiente de I'lA en prenant judicieusement en compte
tous les enjeux techniques, éthiques, pédagogiques et
sociétaux.
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Le comité de réflexion, et au vu de ce workshop,
propose ce document comme un output pour les
ateliers de co-construction qui étaient programmeés
lors de I'événement autour de l'intégration de I'lA
dans le secteur académique et scientifique.

Cette proposition a été discutée, modifiée et
consolidée au cours des échanges, tout en s'alignant
avec les objectifs de transformation numérique de
I'enseignement supérieur et de la recherche
scientifique.

Ce document présente une ébauche consensuelle
et participative des actions a entreprendre pour le
déploiement de la stratégie nationale d'intégration
de lintelligence artificielle dans I'enseignement
supérieur et la recherche scientifique.

L'objectif de ce plan est de poser les bases pour une
intégration harmonieuse de I'lIA, en veillant & ce que
chague domaine d'actions soit aligné avec les priorités
stratégiques des établissements universitaires et les
défis de la société actuelle.

Nous visons a renforcer la formation, la recherche
et l'innovation, tout en prenant en compte les
enjeux éthigues, sociétaux et économiques.
Chaque orientation stratégique inclut des actions
concrétes, des résultats attendus, ainsi que des
indicateurs pour mesurer |'efficacité de I'intégration
de I'lA.
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Faire de Il'Intelligence Artificielle un levier stratégique
pour l'enseignement supérieur et la recherche scientifique
en l'intégrant de facon responsable et innovante pour
une excellence académique inclusive et compétitive a
I'échelle internationale, ainsi qu'une transformation
numérique intelligente favorisant le développement
socio-économique durable et la souveraineté numérique de
la Tunisie.
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Orientations stratégiques pour
I'intégration de I'lA dans I'’enseignement
supérieur et la recherche scientifique

Les orientations stratégigues proposées visent a guider l'intégration de l'intelligence artificielle dans
I'enseignement supérieur et la recherche scientifique, avec pour objectif de transformer ces secteurs de
maniére responsable et innovante. Chacune de ces orientations a été définie pour répondre aux besoins
actuels des établissements tout en anticipant les défis futurs.

Orientations Stratégiques

Description

Sous-objectifs

081 : Renforcer les capacités et
développer les compétences en
1A

i domaine de

Il s'agit de développer et
d’améliorer les compétences
individuelles et collectives
nécessaires pour compren-
dre, utiliser et innover dans le
I'Intelligence
Artificielle, en  favorisant
I'acquisition de connaissances
techniques, la maftrise des

outils et des méthodes, ainsi
que la compréhension des
enjeux éthiques et sociétaux

i lies a cette technologie.

0S1.1 - Former les enseignants-chercheurs a
I'usage pédagogique, scientifique et critique
de I'lA

0S1.2 - Former les étudiants aux fondamen-

i taux et applications de I'l|A

0S1.3 - Renforcer la formation continue en IA
pour les professionnels et décideurs dans une
logique d'adaptation aux transformations
numériques et sociétales

i 0S1.4 - Créer un écosystéme de collaboration
: et d'apprentissage collectif en IA

0S2 : Promouvoir et consolider
la recherche scientifique
(fondamentale & appliquée)
ainsi que l'innovation en IA
responsable a fort impact

socio-économique en Tunisie et

a l'international

i durable,

Il s'agit d'un engagement a
soutenir et a structurer les
efforts de recherche et
d'innovation en intelligence
artificielle, tant dans ses

aspects théoriques qu'appli- i

qués, favorisant une A
responsable, éthique ,
alignée avec les besoins
sociétaux et économiques et
maximisant les bénéfices de
I'l[A pour le développement
I'inclusion et la
compétitivité.

0S2.1 - Booster les projets de recherche a
I'aide de I'lA

0S2.2 - Etablir et Encourager I'innovation et la
collaboration interdisciplinaire

0S2.3 - Optimiser la gestion des données de
recherche

0S2.4 - Développer et valoriser les
compétences en recherche sur I'lA

i 082.5 - Créer des incubateurs multidisci-

plinaires de recherche en IA

0S2.6 - Instaurer et encourager des partenariats
public-privé pour l'innovation en |A.

0S3 : Promouvoir l'intégration
des outils de I'lA pour un
enseignement et un
apprentissage de qualité,
engageant et adapté aux
besoins spécifiques de chacun

Il s'agit d'encourager |'utilisa-
tion des technologies basées
sur l'intelligence artificielle
afin d’améliorer I'expérience

i d'apprentissage, d'y optimiser
i 'accompagnement des

apprenants et I'évaluation de
la qualité d'apprentissage(effi-
cacité, efficience, perfor-
mance des acteurs clés)

L'objectif est d'assurer une
éducation  plus inclusive,

i efficace et alignée sur les

exigences du monde
académique et professionnel.

0S3.1 - Améliorer |'apprentissage personnalisé

0S3.2 - Renforcer I'efficacité pédagogique

i 0S3.3 - Enrichir les experiences d'apprentis-
i sage

0S3.4 - Intégrer le suivi et I"évaluation
continue des performances

083.5 - Renforcer l'inclusivité et I'accessibilité

i 0S3.6 — Développer des écosystémes

d'innovation basés sur I'lA

—
-—

& Plan d'action

Orientations Stratégiques



Orientations Stratégiques

0S4 : Accélérer la
transformation digitale
renforcée par I'lA des
établissements universitaires

Description

Il s'agit d'accélérer la transforma-
tion numérique des établisse-
ments en exploitant 1A pour
optimiser les processus adminis-

tratifs et décisionnels.

Cette approche vise a renforcer
I'efficacité et l'agilité des
institutions en automatisant les
taches, en optimisant la
gestion des ressources et en
utilisant  I'analyse prédictive

i pour une prise de décision plus i
0S4.5 - Déployer des tableaux de bord

rapide et éclairée. Par ailleurs,
I'lA contribuera a une meilleure
gouvernance des données et a
une cybersécurité renforcée,
garantissant une gestion plus
fiable et efficiente.

| -
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0S4.1 - Optimiser la gestion des ressources
humaines et financieres grace a I'lA

0S4.2 - Automatiser les processus adminis-
tratifs Déployer des solutions d'lA pour

i optimiser la gestion des taches répétitives

0S4.3 - Moderniser les outils de gestion
académique avec I'lA

0S4.4 - Utiliser I'analyse prédictive pour
améliorer la prise de décision
intelligents pour le suivi en temps

réel

0S4.6 - Renforcer la gouvernance des
données et leur exploitation avec I'lA

0S4.7 - Améliorer la cybersécurité avec des
i solutions A

0S5 : Promouvoir une
approche éthique, inclusive et
responsable de I'lA

Cette orientation vise a garantir
une intégration de [I'lA
respectueuse des  valeurs
éthiques, de l'inclusivité et de

i la responsabilité sociale au sein
i des établissements d'en- i

seignement supérieur et de
recherche.

Il s'agit d'encourager ['utilisation
de I'lA de maniére transpar-
ente, équitable et alignée avec

i les principes de protection des

droits fondamentaux.

0S5.1 - Développer un cadre éthique pour
I'usage de I'lA

0S5.2 - Assurer l'inclusivité et I'accessibilité

f de I'A

08S5.3 - Sensibiliser a I'usage responsable de I'IA

08S5.4 - Favoriser une intelligence artificielle
compréhensible et digne de confiance

085.5 - Garantir I'inclusion et I'équité dans

i |'usage de I'lA

0S5.6 — Elaborer un cadre réglementaire flexible
et évolutif pour encadrer le développement et
I'usage de I'lA.

0S6 : Assurer une gouvernance
de I'lA dans I'enseignement
supérieur et la recherche
scientifique

A travers cette orientation
stratégique, il convient de
définir le cadre stratégique
nécessaire pour piloter

i I'intégration de I'lA a tous les
niveaux des établissements

universitaires, en assurant une
gouvernance efficace, une
gestion optimale des données
et une conformité avec les
standards de sécurité.

0S6.1 - Définir une politique de gouvernance de
I'lA.

0S6.2 - Développer un cadre réglementaire et

i éthique pour I'usage de I'lA.

08S6.3 — Mettre en place un organe de pilotage et
de régulation (technique et opérationnelle) de I'l|A

0S6.4 - Sécurité et gestion des données I1A

0S6.5 - Développer des mécanismes d';évalua-

i tion et d';audit de 'usage de I'l|A

0S6.6 — Renforcer la transparence et la participa-
tion des parties prenantes
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Plan d’action stratégique

0OS1 - Former les enseignants-chercheurs a l'usage pédagogique, scientifique et critique
de I'lA

Il s'agit de développer et d’améliorer les compétences individuelles et collectives nécessaires pour
comprendre, utiliser et innover dans le domaine de I'Intelligence Artificielle, en favorisant I'acquisition de
connaissances techniques, la maitrise des outils et des méthodes, ainsi que la compréhension des enjeux
éthiques et sociétaux liés a cette technologie.
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Plan d’action stratégique

0S2 - Promouvoir et consolider la recherche scientifique (fondamentale & appliquée) ainsi
que l'innovation en IA responsable a fort impact socio-économique en Tunisie et a I'international

Il s'agit d'un engagement a soutenir et a structurer les efforts de recherche et d’innovation en intelligence
artificielle, tant dans ses aspects théoriques qu'appliqués, favorisant une IA responsable, éthique ,
alignée avec les besoins sociétaux et économiques et maximisant les bénéfices de I'lA pour le développement
durable, I'inclusion et la compétitivité.
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Plan d’action stratégique

Promouvoir I'intégration
des outils de I'lA pour un
enseignement et un
apprentissage de qualité,
engageant et adapté aux
besoins spécifiques de chacun



Plan d’action stratégique

0S3 - Promouvoir I'intégration des outils de I'lA pour un enseignement et un
apprentissage de qualité, engageant et adapté aux besoins spécifiques de chacun

Il s'agit d’encourager I'utilisation des technologies basées sur l'intelligence artificielle afin d’améliorer
I'expérience d'apprentissage, d'y optimiser I'accompagnement des apprenants et |'évaluation de la
qualité d'apprentissage(efficacité, efficience, performance des acteurs clés).

L'objectif est d'assurer une éducation plus inclusive, efficace et alignée sur les exigences du monde
académique et professionnel.
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()]
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Plan d’action stratégique

0S4 - Accélérer la transformation digitale renforcée par I'lA des établissements
universitaires

Il s'agit d'accélérer la transformation numérique des établissements en exploitant I'lA pour optimiser les
processus administratifs et décisionnels. Cette approche vise a renforcer |'efficacité et I'agilité des institutions
en automatisant les taches, en optimisant la gestion des ressources et en utilisant |'analyse prédictive
pour une prise de décision plus rapide et éclairée. Par ailleurs, I'lA contribuera a une meilleure gouvernance
des données et a une cybersécurité renforcée, garantissant une gestion plus fiable et efficiente.
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Promouvoir une approche
éthique, inclusive et
responsable de I'lA
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Orientations Stratégiques

0S5 - Promouvoir une approche éthique, inclusive et responsable de I'lA

Cette orientation vise a garantir une intégration de I'lA respectueuse des valeurs éthiques, de l'inclusivité
et de la responsabilité sociale au sein des établissements d'enseignement supérieur et de recherche.
Il s'agit d'encourager |'utilisation de I'lA de maniére transparente, équitable et alignée avec les principes
de protection des droits fondamentaux.
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Plan d’action stratégique

0S6 - Assurer une gouvernance de I'lA dans I'enseignement supérieur et la recherche
scientifique

Cette orientation vise a établir un cadre structuré pour le développement, I'adoption et la régulation de
I'lA au sein des établissements académiques. Il s'agit de définir des regles et des bonnes pratiques pour
encadrer I'usage de I'lA dans I'administration, la pédagogie et la recherche, en garantissant transparence,
sécurité et conformité aux réglementations en vigueur. Une gouvernance efficace implique la mise en
place d'organes de supervision, de politiques de gestion des données et de stratégies d'accompagnement
au changement afin d'assurer une adoption harmonieuse et durable de I'lA dans le secteur académique.
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Plan Opérationnel Quin



Plan Opérationnel Quinquennal

Action

Intitulé action

Act. impliqués

Act. leaders

9)]
o

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

e Elaborer un programme de MESRS- Les UT-DGRU-DG-
A.1.1.1 ; formation |IA pour enseignants ES-ATEA-DGET -DGRU
chercheurs
e Former les enseignants a
A.1.1.2 : concevoir des séquences UVT+ Dev UvT
pédagogiques |A
e Diffuser des guides pour DGRU- Commission Sectori-
A.1.1.3 : l'intégration de I'lA dans la elle (comité IA qui sera crée) CCK-CPU
pédagogie ,CCK, CNUDS
A.1.1.4 : ¢ Créer un réseau de formateurs: UVT, Universités UvT
relais |A Tunisiennes,DGET
A.1.2.1 i e Intégrer I'lA dans les cursus dei Commission sectorielle-DG-
toutes disciplines RU-Universités-Dget- DGRU
ministere de tutelle
A.1.2.2 : e lancer les premiers hackathon$ Universités, centre 4C-PEE, L'organisateur -
IA étudiants clubs et associations- Unversité
ecosysteme
MERS- Ministere de
tutelles- DGRU-Universi-
A.1.2.3 : e Créer des laboratoires |A pour i tés-Unités de Services DGRU
les étudiants commun-Ecosysétme-
Technopole
A.1.3.1 : e Lancer les premiers MOOCs UVT et experts en IA UVT
en IA
A.1.3.2 i e Evaluer I'impact des formationg C'est une action relevant de UVT
continues en |A la gouvernance
A.1.3.3 : ¢ Développer une plateforme dei UVT,CCk, ISEFC UvT
formation continue 1A
A.1.4.1 i ¢ Organiser des forums de débat Universités-professionnels-
sur I'éthique de I'lA secteur privé-etudiants, MERES
écosysteme-CNI-ANPDP
A.1.4.2 : e Créer une plateforme nationale
de partage des projets étudiantsi MERS- Universités-VT-CCK UVT- CCK
IA avec évaluation collaborative
A.1.4.3 i ¢ Organiser des stages IA en co-i Université- secteur Université-Direc-
supervision université-entreprisei privé -API-UTICA-APIA tion des stages
A.1.4.4 : e |dentifier les Accompagnateurs: Université-Entreprises-
pour le programme d'accompag-i ExepertslA-UVT-Atea
nement A
A.1.4.5 i e Déployer un programme X
national de mentorat IA
A.1.4.6 : ¢ Créer des groupes interuniversi- Experts- universités-
taires IA (pédagogie et recherché) UvT
A.1.4.7 } e Assurer le maintien et la mise 8 Obseravtoire |A ( crée
jour des ressources |A central- ou a créer)-UVT
isées
A.1.4.8 : ¢ Organiser un appel a projets IAi DGERS-ANPR- X
collaboratifs Ministéres de tutelles




Action

A.2.1.1

Intitulé action

e Faciliter I'acceés aux outils |A
pour I'analyse de données
massives

Act. leaders A1

Act. impliqués

MES, CH MES X

Ul
-

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A.2.1.2

e Automatiser la revue de
littérature avec IA.

CH X

A2.13

e Générer les hypotheses de
recherche assistée par IA.

CH

A2.1.4

e Utiliser les outils |A pour la
simulation des processus

CH X

A.2.2.1

¢ Déployer les plateformes
assisté par IA facilitant le travail
collaboratif.

MES, SR, ED MES

A.2.22

e Assurer I'Analyse automatique
desconnexions entre les disciplines

MES

A.2.2.3

e \aloriser les projets de recherche
IA intégrant plusieurs domaines
(sciences, humanités, etc.).

MES, ED MES

A2.24

e Organiser des hackathons et
challenges IA entre disciplines.

MES, SR, ED, CH

A.2.25

e Créer des réseaux collaboratifs
multidisciplinaire (Plateformes
d'innovation ouvertes pour les
chercheurs IA, consortium de
laboratoire... ).

MES, CH, SR MES X

A.2.3.1

e Développer les outils |A pour
collecter, structurer, partager et
sécuriser les bases de données
scientifiques.

MES, MI (API), TE MES

A.2.3.2

e Assurer la mise en place
d'architectures cloud |A dédiées
a la recherche.

MES (CCK)

A.2.3.3

e Améliorer I'interopérabilité des
bases de données de recherche.

CH, SR, ED ED

A.2.4.1

e Assurer et valoriser la formation
avancée des chercheurs en IA.

MES, ED, SR ED X

A.24.2

e Créer des modules spécialisés
en IA appliquée a la recherche.

ED UvT

A.24.3

e ntégrer I'lA dans chaque école
doctorale

MES, ED MES X

A.24.4

e Créer des mécanismes
d'accompagnement entrepreneur
iales pour les jeunes chercheurs

MES, MI, ED MES

A.2.5.1

e Implémenter des hubs-labs en
IA spécialisés

MES, MI, SR MES

A.25.2

e Financer de projets innovants IA

MES, M| L MES

A.253

® Vettre en place de programmes
d'accélération IA pour doctorants
et jeunes chercheurs.

MES X




Action

Intitulé action

e Créer des consortiums de

Act. impliqués

Act. leaders

Ul
N

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A.2.6.1 : recherche IA. MES
e Assurer le financement croisé
A.2.6.2 : entre universités et entreprises { MES, M MES
technologiques.
A.2.6.3 i ¢ Mettre en place les chaires IA § MES, Ml MES
co-financées.
e Autoriser les universités a
A.2.6.4 : participer au capital des entrepris- MES, MI, MJ, MF MES X

es innovantes en IA




Action

A.3.1.1

Intitulé action

* Mettre en place les plateformes
adaptatives pilotées par I'lA
responsable

Act. impliqués

Act. leaders

A1

A2

A3

A4

Ul
w

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A3.1.2

e Accompagner a l'usage des
chatbots et les assistants virtuels
IA responsable

A3.1.3

e Accompagner a |'utilisation des:
algorithmes de recommandation
de contenus en fonction des
besoins des apprenants

A.3.2.1

¢ Déployer les outils |A pour les
activités pédagogiques et
|"évaluation des méthodes
d'enseignement

A3.2.2

e Former et accompagner les
enseignants dans |I'exploitation
des outils |A dans leurs activités
pédagogiques.

A3.23

e Former et assister les enseig-
nants dans I'analyse |A pour
évaluer I'efficacité des méthodes
d'enseignement.

A.3.3.1

® Développer des environne-
ments hybrides et immersifs

A.3.3.2

e Former et accompagner les
enseignants dans l'intégration de
I'environnement hybride et

immersif

A3.33

e Gamifier les cours avec I'lA

A.3.4.1

e Déployer les outils 1A pour le
suivi des apprenants

A3.4.2

e Former et accompagner les
enseignants pour |'utilisation des:
outils de I'lA pour le suivi des
apprenants

A.3.43

® Vlettre en place les outils I1A
pour une analyse prédictive des
risques d'échec

A3.4.4

e Accompagner les enseignants
dans I'analyse prédictive des
risques d'échec

A3.45

® lettre en place les outils
d'évaluation avec feedback
personnalisé, basés sur I'lA

A.3.4.6

e Accompagner les enseignants
pour |'utilisation de ces outils
d'évaluation

A.3.5.1

e Déployer et mettre en place
des outils IA répondant aux
normes d'accessibilité et

d'inclusivité




|
NN

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

Actiong Intitulé action Act. impliqués Act. leaders A1 A2 A3 A4

e Accompagner les enseignants

A.3.5.2 : quant a |'utilisation de ces outils X
e Créer des hubs |A réunissant

A.3.6.1 : universités, E-Tech et E-Lab X

A.3.6.2 : e Sensibiliser et accompagner a X

I'entrepreneuriat étudiant en |A




Action

A4.1.1

Intitulé action

e Déployer des solutions d'autom
atisation pour le recrutement, la
gestion des carriéres et des
finances.

Act. impliqués

Act. leaders

A1

A2

A3

A4

| Ul
()]

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A4.1.2

e [ntégrer des chatbots et des
outils IA pour la gestion des
demandes administratives.

A4.13

e Utiliser I'lA pour I'analyse des
performances et |'optimisation
budgétaire.

A4.2.1

¢ Implémenter les chatbots pour
I'assistance administrative

A4.2.2

e Automatiser la gestion des
dossiers étudiants

A4.23

e Utiliser les RPA (Robotic
Process Automation) pour les
taches administratives

A4.24

e Numériser et centraliser les
documents académiques avec |A

A.4.3.1

e [ntégrer I'lA dans la gestion de
emplois du temps et des
plannings d'examens.

A.4.3.2

e Automatiser I'affectation des
salles et des enseignants.

A.4.3.3

® lettre en place les systemes
d'évaluation intelligente et de
correction automatisée.

A.434

e Renforcer |'analyse de perfor-
mances via I'lA

A.4.41

e Développer des algorithmes
prédictifs pour anticiper les taux
de réussite et d'abandon.

A4.4.2

e Analyser la performance des
étudiants et des enseignants via
I'IA.

A.443

* Modéliser de scénarios pour
I'optimisation des effectifs et de
investissements.

A4.44

® lettre en place des plate-
formes de visualisation de
données en temps réel.

A.4.5.1

e Vlettre en place des politiques
de gouvernance des données pou
I'interopérabilité des systemes.

=

A.45.2

e Créer des plateformes de
centralisation et d'analyse des
données.




Action

A.4.6.1

Intitulé action

e Déployer des solutions intelli-
gentes pour la surveillance, la
détection et la protection des
attaques sur les infrastructures
critiques

Act. impliqués

Act. leaders

A1

ul
()]

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A.4.6.2

e Former des personnels a la
cybersécurité |A.

A.4.71

e Déployer des chat bots et
assistants virtuels pour tout type
d'assistance

A4.7.2

e Générer du contenu audiovisuel
pour la communication




Action

Intitulé action

Act. impliqués

Comité éthique, Universités
(proposition d'un comité

Act. leaders

A1

A2

A3

A4

5]
~N

& Plan d'action

Orientations Stratégiques

A5.1.1 i e Elaborer une charte éthique de i multidisciplinaires experts en UVvT X
I'IA développement IA des
pédagogues, psychologues,
psychopédagogues, socio-
logues , juristes ...)
A.5.1.2 i e Nettre en place un comité de Ministére, Universités (des UVT X
surveillance |1A comission intra-universitaires)
A.5.2.1 : e Développer des outils IA Développeurs IA, Universités Ministére X X
accessibles
A.5.2.2 : e Auditer et corriger les biais Experts IA, Auditeurs Ministere X
algorithmiques
A.5.3.1 : e Formation a I'éthique de I'|A Universités, Enseignants UVT X
(formateurs)
A.5.3.2 i e Création de lignes directrices Experts pédagogiques Ministére X
pédagogiques
A.5.4.1 : e Développer des standards IA Chercheurs, Agences de Ministere X
explicables standardisation et normalisa-
tion (INNORPI)
A.5.4.2 : e |ntégrer des critéres de transpar:  Comité technique, UVvT X
ence Universités
A.5.5.1 : ¢ Programmes d'acces équitable i ONG, Universités Ministére X
aux technologies |A
A.5.5.2 : e Encourager la participation des i Associations, Universités Ministere, X
femmes/minorités
A.5.6.1 : ® Normes nationales pour I'usagei Ministére, Législateurs, X
de I'lA Instance nationale de
protection des données Ministere
personnelles
A.5.6.2 : e Surveillance des impacts Comité IA, Universités Ministere X

sociétaux et environnementaux
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& Plan d'action
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Action ; Intitulé action Act. impliqués i Act.leaders : A1
e Création d'un comité national MESRS, universités,
A.6.1.1 ; sectoriel de gouvernance de I'lAi technopdles , Cellule MESRS X
(ESRS) (CN-IAESRS) et définitioni juridique (universitaires
des responsabilités des parties spécialisés), Fonction
prenantes centrale IA (Ministere TIC,
Coordinateur national IA)
A.6.1.2 i e Elaboration de lignes Comité national IA (ESRS),
directrices alignées sur les Agences nationales normali- CN-IAESRS X
standards internationaux sation, Experts internation-
aux, Fonction centrale IA
A.6.2.1 i e Elaboration d'une charte Comité national IA (ESRS),
éthique nationale pour un usage i Fonction centrale IA, Experts i CN-IAESRS X
responsable de I'lA dans I'ESRS i nationaux et internationaux
A.6.2.2 : ¢ Mise en place d'un cadre Comité national IA (ESRS),
juridique sectoriel adapté aux Appui transversal (Juristes), CN-IAESRS X
spécificités de I'enseignement Experts internationaux
supérieur et la recherche
scientifique
A.6.2.3 : e Déploiement d'un dispositif dei Cellule de veille au
veille réglementaire et niveau du Comité CN-IAESRS X
technologique national IA (ESRS)
0S 6.3 i * Mettre en place un organe de
pilotage et de régulation (tech-
nigue et opérationnelle) de I'lA
A.6.3.1 : e Création d'un comité MESRS, CN-IAESRS, CN-IAESRS X
technique national de pilotage Universités, Technopdles
et de régulation (CTPR-IAESRS)
A.6.3.2 : e Définition d'un cadre de Comité technique IA
régulation opérationnelle (nouvellement créé), Fonction
centrale IA, Appui transversal i CN-IAESRS
(Juristes), Experts nationaux
et internationaux
A.6.3.3 : e Création de comités IA locaux i: MESRS, CN-IAESRS,
(CLIAU) i dans les universités et Universités, Technopbdles, CN-IAESRS
technopodles CTPR-IAESRS
0S 6.4 :  Renforcer la sécurité et la
gestion responsable des
données IA
A.6.4.1 : ¢ Sensibilisation des acteurs auxi CN-IAESRS, CTPR-IAESRS, CN-IAESRS-CTPR- X
risques liés a la collecte, au CLAU, Appui transversal IAESRS
traitement et au stockage des (Experts cybersécurité),
données INPDP, CNI, CCK, UVT
A.6.4.2 : e \Mise en ceuvre de dispositifs CN-IAESRS, CTPR-
robustes pour la sécurisation IAESRS, CLAU, Appui
des données, incluant des transversal (Experts
mesures avancées de cybersécurité), INPDP,
cybersécurité. CNI, CCK,UvVT
A.6.4.3 : e Mise en ceuvre de dispositifs CN-IAESRS, CTPR-
garantissant la souveraineté desi IAESRS, CLAU, Appui
données. transversal (Experts
cybersécurité), INPDP,
CNI, CCK,UVT




Action

Intitulé action

Act. impliqués

0S 6.5 ;| ¢ Développer des mécanismes
d'évaluation et d'audit de
I'usage des systéemes d'lA
A.6.5.1 i e Elaboration d'un référentiel CN-IAESRS, experts en
d'évaluation des systémes d'IA éthique et audit, représentants
des ministéres sectoriels
(Santé, Education,
TIC...)
A.6.5.2 i ¢ Mise en ceuvre d'un systeme dé CTPR-IAESRS, Institutions de
management et d'audit de I'lA contréle (IGF, IGA, INEOR),
acteurs académiques,
Observatoire IA (& envisager)
0S 6.6 : * Renforcer la participation des
parties prenantes
A.6.6.1 ;| ¢ Renforcement de la communica: CN-IAESRS, CTPR-IAESRS,
tion et de la concertation avec CLIAU, Universités,
I'ensemble des parties prenantesi Technopbles, Associations
dans une logique inclusive professionnelles, Société
civile, Startups |A, Presse
spécialisée
A.6.6.2 i ¢ Déploiement de dispositifs CTPR-IAESRS, CLIAU,
(ateliers i collaboratifs (bac a sable IA, Technopdles, Universités,
co-design) Incubateurs, Pépinieres
d’entreprises, Fablabs,
Enseignants-chercheurs
A.6.6.3 { * Développement de partenariatsi MESRS, CN-IAESRS,

public-privé dédiés a I'lA

CTPR-IAESRS, Universités,
Technopoles, Investisseurs,
CONECT, UTICA, Smart
Tunisia

Act. leaders
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Conclusion

Cette proposition de stratégie nationale d'intégration
de I'lA dans I'enseignement supérieur tunisien a
été élaborée selon une approche participative et
inclusive , impliquant activement les acteurs clés et
les parties prenantes du systéme universitaire
tunisien.

Cette démarche s'est appuyée sur une large
concertation avec les établissements universi-
taires, les chercheurs, les enseignants, ainsi que
les partenaires socio-économiques et les représen-
tants de la diaspora tunisienne en |A, dotés d'une
expertise  reconnue dans les domaines
technologiques et éthiques liés a l'intelligence
artificielle.

Cette co-construction a permis de définir un plan
d’ actions opérationnelles, segmentées par axes
prioritaires, visant a transformer les pratiques
pédagogiques, a renforcer les capacités de recher-
che , a optimiser la gouvernance universitaire , et a
garantir un usage éthique, souverain et responsable
de I'lA dans les établissements d’enseignement
supérieur.

Les actions proposées reposent sur une logique
d’interopérabilité des systémes, d'innovation
pédagogique, de sécurisation des données et de
valorisation des partenariats publics-privés, tout en
intégrant des dispositifs transversaux de formation
continue, de gouvernance partagée et d'évaluation
dynamique.

L'ensemble de cette feuille de route incarne une
vision prospective et ambitieuse, ancrée dans les
réalités tunisiennes et alignée sur les tendances
mondiales en matiére d'éducation numérique et
d'intelligence artificielle.

A cet effet, il est fortement attendu que cette
stratégie soit validée au plus haut niveau
ministériel, afin de permettre sa mise en ceuvre
structurée et son déploiement progressif a
I"échelle du secteur. L'Université Virtuelle de
Tunis (UVT) se propose de jouer un réle central
dans le pilotage stratégique de ce projet, en tant
gu’acteur fédérateur et innovant dans le domaine
de I'éducation ouverte, digitale et accessible.

Avec un soutien institutionnel fort et une coordination
inter-universitaire active, cette stratégie peut
devenir un levier majeur de modernisation, de
souveraineté académique, et d'équité éducative,
positionnant le systéme universitaire tunisien au
coeur de la transformation numérique engagée
par le pays.
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Annexe : Comité de pilotage et participants
actifs

Remerciements

Nous souhaitons exprimer nos sincéres remerciements a I'ensemble des collégues et partenaires
dont 'engagement a été essentiel a la réussite de ce workshop.

* Au comité de pilotage, composé des présidents des universités, pour leur pleine adhésion a
I'organisation de ce workshop. Leur mobilisation exemplaire a été un levier fondamental dans la
réussite de cette initiative d'envergure.

e Au comité de réflexion mis en place au sein de I'UVT, dont les travaux initiaux ont permis de
poser les bases du projet, en définissant les orientations stratégiques et en formulant une
premiere version du plan d'action.

e Aux panélistes, dont les interventions de grande qualité ont permis d’enrichir les débats et
d'apporter des éclairages précieux sur les thématiques abordées.

e Aux membres des comités scientifiques, pour leur contribution active aux ateliers et leur
implication rigoureuse dans la validation des résultats et livrables du workshop.

* Aux membres du comité d’organisation, qui ont fait preuve d'un engagement sans faille pour
garantir le bon déroulement logistique et opérationnel de I'événement.

« A I'ensemble des partenaires socio-économiques, pour leur soutien, leur présence et la richesse
de leurs contributions, qui ont considérablement nourri les échanges et les débats.

C’est grace a la synergie de tous ces acteurs que ce workshop a pu atteindre ses objectifs et
rencontrer un tel succés. Leur implication collective témoigne d’une volonté partagée de
construire un avenir académique et scientifique ambitieux, ouvert et collaboratif.

Comité de pilotage

BEN SAOUD SLIM Université Virtuelle de Tunis
MZOUGHI NADIA Université de Carthage
CHAFRA MOEZ Université de Tunis EI Manar
CHERIF AMEUR Université de la Manouba
DRISS SLIM Université de Tunis
BOUAZIZI ABDELLATIF Université de Zaitouna
SEBAI HICHEM Université de Jendouba
DHOUIBI HEDI Université de Kairouan
BELKACEM LOTFI Université de Sousse
CHARRADA KAMEL Université de Monastir
HADJ KACEM AHMED Université de Sfax
ROMDHANE MEHREZ Université de Gabeés
BASDOURI IMED Université de Gafsa
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Comité de réflexion

Nom et prénom Contact

BEN SAOUD SLIM UvT
BEN DRISS KHALED WEVIOO
MARRAKCHI MALEDH

BACHA ZIED CLEVORY
MASMOUDI MOHAMED ACCENT
BELLAMINE NARJES ENSI
BEKRI SAMEH UvT
SDIRI HEJER uvT
ELABED LAMIA UVT
MOURALI OLFA UvT
Panélistes :

¢ Prof. Islem Rekik, Imperial College London
« A roadmap towards developing an outstanding Al-powered virtual university »

« Prof. Narjes Bellamine, |'Ecole Nationale des Sciences de I'Informatique (ENSI)
“Vers une intégration effective d'une Intelligence Artificielle Responsable : entre bilan global et défis

locaux ! ».

e Mr. Sami Ayari, cofondateur de la Tunisian Al Society et de Tunisia Cybershield.
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Comités Scientifiques

OS1 : Renforcer les capacités et développer les compétences

enIA

Nom et prénom

ABBASSI IMED

Organisme

Université de Monastir

BEKRI SAMEH

Université Virtuelle de Tunis

BELHADJ JAMEL

Université de Tunis

BEN AHMED OLFA

Université de Manouba

BOUZAOUACHE RIADH

Université de Sousse

DABBOU SAMIA

Université de Monastir

ELAMRI ZAINEB

Université de Kairouan

HANAFI ANISSA

Université de Carthage

HRIZI FATMA Université de Gafsa

MAHDI WALID Université de Sfax

NJAH HASNA Université de Gabes

REBHI HANEN Université de Jendouba
SALHI SALAH Université de Tunis EI Manar

TRABELSI FATMA

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche

BOUKERI FETHI

Ministéere des affaires religieuses

ARAQUD NEJI Ministére des affaires sociales
SELLAMI NADER Ministére des affaires sociales
ZAIBI FAKHER Ministére de I'Emploi et de la formation professionnelle

AZZABI MOHAMED ALI

Ministére de la Santé

ARFAOUI MARWENE

Ministére de la Santé
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OS2 : Promouvoir et consolider la recherche scientifique
(fondamentale & appliquée) ainsi que I'innovation en IA
responsable a fort impact socio-économique en Tunisie et a

I'international

Nom et prénom

BEN ROMDHAN LOTFI

Organisme

Université de Sousse

BEN YAHIA NESRINE

Université de Manouba

EL ECHMI ZIED

Université de Tunis El Manar

GHARBI RACHED

Université de Tunis

HADRICH LAMIA

Université de Sfax

HADRICH SALAH

Université de Gabes

HAMDI HABIB

Université de Kairouan

KHARROUBI HASSEN

Université de Jendouba

LABED JILANI LAMIA

Université Virtuelle de Tunis

NASRI NEJAH

Université de Gafsa

YOUSSEF SAMI

Université de Monastir

ZOUARI MARWA

Université de Carthage

AYARI IMEN

Société TALAN

MBARKI CHAIMA

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche

BESSI IBRAHIM MOHAMED MOURAD

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche

BEN KHAMLIA CYRINE

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche
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0S3 : Promouvoir l'intégration des outils de I'IA pour un
enseignement et un apprentissage de qualité, engageant
et adapté aux besoins spécifiques de chacun

Nom et prénom Organisme

ABDELKRIM AFEF

Université de Carthage

BEN AOUICHA MOHAMED

Université de Sfax

BEN ROMDHANE NADRA

Université de Sousse

CHERRAK JIHENE

Université de Manouba

ELLOUMI AFEF

Université de Carthage

GOUASMI THOURAYA

Université de Gafsa

HABACHA ANJA

Université de Manouba

JOUINI NADIA

Université de Jendouba

KABAOU OUWAIS

Université de Tunis El Manar

KAMMOUN HABIB

Université de Sfax

MAOUA MAHER

Université de Sousse

SAKLY NABIL Université de Monastir
SDIRI HEJER Université Virtuelle de Tunis
SMITI ABIR Université de Tunis

YANES NACIM Université de Gabes

GHORBEL IZDIHAR

Ministére de la famille de la femme de I'enfance et des personnes agées

CHOURABI ISLEM

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche

AREF RADHOUANI

Ministere de I'Emploi et de la formation Professionnelle

OTHMANI RIADH

Ministére de I'Emploi et de la formation Professionnelle

|
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0S4 : Accélérer la transformation digitale renforcée par

I'IA des établissements universitaires

Nom et prénom

ABOUD AHMED

Organisme

Université de Gabes

ACHOUR SAMI Université de Sousse
AZAIEZ NACEUR Université de Tunis
BELKAHLA OLFA Université de Manouba

BEN AZOUZ ZEINEB

Université de Jendouba

BEN MENA TAREK

Université de Carthage

GRAMI BOUTHEINA

Université de Monastir

HIDOURI SAMI

Université de Gafsa

MAHJOUBI HALIMA

Université de Tunis El Manar

MOURALI OLFA

Université Virtuelle de Tunis

0S5 : Promouvoir une approche éthique, inclusive et

responsable de I'IA

Nom et prénom

BEN SALEM YASSINE

Organisme

Université de Gabes

BOUGUERRA MOHAMED

Université de Sousse

BOUSSI HANEN

Université de Tunis El Manar

CHABCHOUB NORHENE

Université de Manouba

GAMMARA SARRA

Université de Tunis

GRIOUI RIM Université de Carthage
JEBLAOUI AMEL Université de Monastir
JEMLI NEBIL Université Virtuelle de Tunis
MARDASSI BESMA Université de Sfax

MNIF KAIS Université de Sfax

NAJAR THARWA Université de Gafsa

OMRI AREF Université de Kairouan

TAAMALLI WAEL

Université de Jendouba

HANCHI SOFIENE

Ministére des affaires religieuses

|
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0S6 : Assurer une gouvernance de I'IA dans I’'enseignement
supérieur et la recherche scientifique

Nom et prénom

BACHTOBJI ANIS

Organisme

Université de Manouba

BELLAMINE NARJESS

Université de Manouba

BEN AMARA NAJOUA

Université de Sousse

BEN AMOR NAHLA

Université de Tunis

DAHMANI MOUNIR

Université de Gafsa

EJBALI RIDHA

Université de Gabes

GHANDOUR MEHMED

Université de Kairouan

HADDAD MARWA

Université de Carthage

HMIDA LEILA

Université de Monastir

KRICHENE AYDA

Université Virtuelle de Tunis

MNIF HASSENE

Université de Sfax

RIDENE FATEN

Université de Jendouba

ZAIEM AHMED

Université de Tunis El Manar

ABDOULI WAFIK

Ministére du transport

BENAMOR RAFIAA

Ministére de I'économie et de la planification

GHARBI SANA

Ministre de I'Agriculture, des Ressources Hydrauliques et de la Péche

Participants de la session pléniére

Nom et prénom

Organisme

GHANIA SKANDER

Ministere de I'Education

FRIKHA AZZA

Vice-présidente de I'université de la Manouba

SELLAMI NADA

Ministére affaires sociales

ELJERY MOHAMED

Ministére de la Justice

AYARI KAMEL Ministére de la Justice
TOUMI HOUCINE Ministere de la famille, de la femme, de I'enfance et des personnes dgées
HAMDI FATEN Ministére de I'enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

NEJI HOUSSEM

Ministere de I'enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

GHANDRI SALEM

Société MDN

MOHAMED YASSINE

Ministére de la Jeunesse et des Sports
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Comité d’organisation (Université Virtuelle de Tunis)

Nom et prénom

ELLEUCHI NAOUFEL

Contact

naoufel.eleuchi@uvt.tn

LABED JILANI LAMIA

lamia.labed@uvt.tn

MOURALI OLFA

olfa.mourali@uvt.tn

BEKRI SAMEH sameh.bekri@uvt.tn
SDIRI HEJER hejer.sdiri.chebbi@uvt.tn
ERRAIS ASMA Asma.errais@uvt.tn

BEN SOLTANE MEHREZ mehrez@uvt.tn

ELHAJ LEILA leila.elhaj@uvt.tn

LIMAM OUSSAMA

oussama.limam@uvt.tn

CHABBAR NEJI

naji@uvt.tn

ARFAOUI NESSRINE

nessrine.arfaoui@uvt.tn

JLASSI DALEL

dalel.jelassi@uvt.tn

BEN FARHAT WASSIM

wassim@uvt.tn

BEN GHRIBI NAWEL

nawel.benghribi@uvt.tn

RKIWA TIJANI

tijani.rkiwva@uvt.tn

KHALDI WADIA

wadia.khaldi@uvt.tn

NAMOUCHI AMAL

amal.namouchi@uvt.tn

DABBOUSSI MOHAMED

MATHLOUTHI EZZEDINE
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